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Muutama sana Billilta

Bill Wulfsohn
Toimitus-

johtqgj

Ashland

Hyvat tyotoverit,

olen iloinen voidessani esitelld feille Ashlandin
kaytannesddnndt. Se on oppaamme liiketoiminnan
harjoittamiseen meiddn tavallamme - oikealla tavalla - ja
meidan kaikkien tulisi lukea ja noudattaa sitd.

Mitd meiddn tapamme oikeastaan tarkoittaaq, ja miten se
vaikuttaa teihin Ashlandin tyontekijoinde Yksinkertaisesti
sanottuna meiddn tapamme harjoittaa liiketoimintaa
tarkoittaa, ettd olemme sitoutuneet liiketoiminnan

kaytantdihin ja toimintatapoihin, jotka ovat turvallisia,

eettisid, sadantdjenmukaisia ja vastuullisia. Tdman tuloksena
keskitymme herattdmadn henkiin meiddn tapamme harjoittaa
liketoimintaa Ashlandilla, ja nGma saannot ovat meiddn
fiekarttamme tahan madaranpddhdan pyrkiessémme.

Nd&iss&d sadnndissa selitdmme arvomme ja sitoumuksemme ja
kuinka niiden tulisi antaa tietoa ja ohjata tydssadmme pdivittéin
tekemidmme paatoksia.

Suosittelen, ettd luette sGanndt huolellisesti ja kaytatte niité
usein apuna opastusta tarvitessanne. Ashlandin erinomainen
maine perustuu tapaan, jolla kukin meistd kayttaytyy ja kuinka
me kaikki kayttadydymme yhdessa yrityksend.

Lopuksi totean, ettd on erittdin tarkedd, ettd teilld on
rohkeutta ilmoittaaq, jos havaitsette jotakin, joka vaikuttaa
ndiden sadntdjen vastaiselta. Huolenaiheisinne suhtaudutaan
vakavasti — eik& Ashland salli kehenk&dn kohdistuvia
kostotoimia.

Kiitos, ettd noudatatte sdantdjdmme ja eldtte arvojemme
mukaisesti.

Parhain terveisin,
e

Bill

MAAILMANLAAJUISET KAYTANNESAANNOT



Ashlandin tapa

Visiomme, missiomme, tapamme ja
arvomme muodostavat perustan,
joka tekee Ashlandista Ashlandin. Se,
MIta pyrimme saavuttamaan, kuinka

teemme joka pdiva toitd tadman vision
saavuttamiseksi ja kuinka teemme
tyomme, antaa pohjan lupauksille, joita
annamme toisillemme, asiakkaille ja
sijoittaijille.

Visiomme on parantaa maailmaa luovilla ratkaisuilla
kayttadmalld erikoisainesosia ja -materiaaleja.

Missiomme on kehittad kaytanndllisid, innovatiivisia ja
tyylikk&itd ratkaisuja monimutkaisiin ongelmiin soveltavan
kemian alalla, koetellen jatkuvasti mahdollisen rajoja, ja
edistad asiakkaittemme kilpailukykya eri aloilla.

Meidan tapamme on kunnioittaaq, suojella ja kehittdd ihmisid,
joiden kanssa tyoskentelemme, yrityksid, joita palvelemme,
osakkaita, jotka sijoittavat tulevaisuuteemme, yhteisdjd, joihin
kuulumme ja yhteistd planeettaamme.



Arvomme

Arvomme kestavat ja muodostavat sen
ytimen, keitd olemme ja miten foimimme.
Antakaa niiden opastaa itsednne joka
pAiva ja siirtdk&d ne myaos niille, jotka
liittyvat meihin vuosien saatossa.

henkildt, paikat ja tuotteet ovat

| TURVALLISUUS Varmista, etté& Ashlandin
turvallisia.

‘ ETIIKKA Tee oikein. Aina. Kaikkialla.

KUNNIALLISUUS Ole avoin ja rehellinen.
Ota henkildkohtainen vastuu. Kerro
asioista. Kohtele kaikkia arvostaen

ja kunnioittaen.
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KUMPPANUUS Ole yhteistydkykyinen ja aktiivinen
kumppani asiakkaille ja kollegoille.

KAUKOKATSEISUUS Ota huomioon
toiminfamme kestavyys ja pitkdaikaiset
vaikutukset. Tee varasuunnitelmia ja panosta
tulevaisuuteen.

INTOHIMO Sitoutunut voittfamaan.
Ole omalta osaltasi ylped
saavutuksistamme. Juhli menestysta.

IHMISET Rekrytoi, sdilyta ja
palkitse infohimoisia ja sinnikkaitd
ongelmanratkaisijoita.




Viesti lakiasiainjohtajaltamme

Hyvat tyotoverit,

Ashlandin lakiasiainjohtajana olen vastuussa eettisyys-

ja sdantdjenmukaisuusohjelmastamme. SGantdmme
muodostavat ohjelman perustan. Taltd perustalta kehitdmme
kaytantdjd, koulutus- ja viestintGsuunnitelmia ja muita resursseja
avuksenne Ashlandin arvojen ja sitoumusten houdattamiseen.

Ashland toimii yli sadassa maassa, joten ajoittain paikalliset
lait, asetukset tai tavat saattavat olla ristiridassa sGdantéjemme
kanssa. Jos lakisdateinen vaatimus ja sédntdmme ovat
ristiridassa, on aina noudatettava tivkempaa standardia.

Oli ohjelmamme sitten kuinka vankka tahansa, maineemme
yrityksend perustuu kuitenkin tosiasiassa yhteen asiaan —
sinuun. Ashland ei voi olla madardysten mukainen ja eettinen,
ellemme me kaikki ole sitd yksildind ja yhdessd. Kunkin meistd
on tehtava paatds saddntdjemme ymmartamisestd, tuntea
niiden vaikutus omiin tydalueisimme ja p&aattdd noudattaa
ohjeita ja niiden iimaisemia arvoja.

Meiddn on myds hyvaksyttava, etteivat mitk&an
kdytadnnesaddnnodt voi kattaa jokaista mahdollista filannetta.

Siksi Ashland luottaa siihen, ettd vaalitte arvojemme ja
odotustemme henked, kaytatte hyvad arviointikykydnne ja
“kerrotte asioista” — Jos havaitsette jotakin, sanokaa siitd jotakin.

Muistakaa aina myds, ettd ette ole yksin. Me kaikki olemme
osa timid. Jos teilld on ongelma tai jos haluatte apua tai
vastauksen kysymykseen, ottakaa yhteyttd kehen tahansa
asianajajaan, vaatimustenmukaisuuden asiantuntijaan tai
johdon jaseneen tai soittakaa Speak Up -palvelunumeroon.
Tehk&d se myds mahdollisimman ajoissa, jotta saisimme
mahdolliset ongelmat k&sitellyiksi mahdollisimman pian.

Kiitos teille kaikille, ettd osaltanne luotte Ashlandilla
sGdantéjenmukaisuuden ja etiikan kulttuuria, josta me kaikki
voimme oikeutetusti olla ylpeitd.

Ystavallisin terveisin,

sl

Peter

Peter Ganz

Vanhempi varatoimitusjohtaja,
lakiasiainjohtaja ja sihteeri
Ashland
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Meilddn saantomme, meiddn vastuumme

Saantojemme tarkoitus

Kaytdnnesdantomme (“sé&nnoét”) muodostavat
perustan kaikelle, mitd teemme. Ne sanelevat
perusarvomme, kunniallisuuden ja eettisen
kayttaytymisen, jotka madrittelevat tapamme
harjoittaa liiketoimintaa. Ne antavat myds yleista
opastusta tydntekijdillemme ympdari maailmaa
pdivittaisten tydtehtdvien hoitamiseen
arvojemme, soveltuvien lakien ja kayténtojen
mukaisesti.

Kenen on noudatettava saantojamme?

S&&ntdmme koskevat kaikkia Ashlandin
tydntekijéitd, virkailijoita ja johtokunnan
jasenid. Odotamme myds edustajiemme,
konsulttiemme, yhteisyrityskumppaneidemme
ja muiden kolmansien osapuolten toimivan
samankaltaisten standardien mukaisesti
Ashlandin puolesta toimiessaan. Ashland
ryhtyy asianmukaisiin toimiin, mik&li uskomme,
ettd kolmannet osapuolet eivat ole tayttGneet
odotuksiamme tai sopimusvelvoitteitaan.

Johtdqjilla on niiden lisaksi lisavelvollisuuksia.
Jos olet johtaja Ashlandilla, velvollisuuksiisi
kuuluu myos, ettd johdat esimerkillisesti ja etta
varmistat tydntekijasi olevan tietoisia sdanndista
ja ymmartavan ne. Odotamme johtajiemme
toimivan eettisin& roolimalleina ja inspiroivan
muita vaalimaan arvojamme ja saantéjamme:

- kannustamalla eettiseen p&atéstentekoon
- rohkaisemalla tydntekijoitd kertomaan asioista
- palkitsemalla kunniallisuudesta

- olemalla kostamatta ja est&dmallé muita
kostamasta jollekulle, joka on tehnyt
ilmoituksen hyvéssd uskossa

- luomalla kunnioittavan ja osallistavan
tyoympdriston

- auttamalla tydntekijéitd ymmartamaan
sadnndissd kuvatut arvot ja varmistamalla,
ettd he saavat tarvittaessa asianmukaista
koulutusta

MAAILMANLAAJUISET KAYTANNESAANNOT

Lue perusteet arvojemme
soveltamisesta tyossa

* Arvomme auttavat madarittelemadn,
keitd olemme ja mihin olemme
menossa yhtiond.

¢ Jokaisen Ashlandilla on noudatettava
lakia, sGantéjgmme ja kaytantéjgmme.

* Jos havaitsemme jotakin, joka saattaisi
olla vaarallista, ep&eettista tai
lainvastaista, meiddn on kerrottava
asiasta.

* Emme saa huolehtia kostotoimista
hyvdassé uskossa tehtyjen ilmoitusten
VUOKSI.

» Kuka tahansa saantéja rikkova joutuu
kurinpitotoimien kohteeksi.

Jos teille esitet@dn kysymys tai huolenaihe,
vastatkaa jos kykenette, mutta alkaa tunteko,
ettd vastaus on annettava valittémasti.
Pyytakad opastusta ja apua, jos tarvitsette.
Jos asiaa on tutkittava, ottakaa yhteytta
lakiosastoon tai maailmanlaajuiseen eettisyys-
ja saantdjenmukaisuustoimistoon.

Teita kehotetaan kertomaan asioista

Meilla kaikilla on velvollisuus noudattaa
Ashlandin arvoja. Jos huomaatte tai
epdilette vaarallista, epdeettistd tai laitonta
vaarinkaytoésta, teiddn odotetaan ilmoittavan
siitd. Tehdessdnne niin annatte yhtidlle
mahdollisuuden kdasitelld ongelman nopeasti
ja vastuullisesti. Havaitusta vadrinkaytdksesta
vaikeneminen saattaa pahentaa tilannetta
ja sen vaikutusta yhtioomme. Muista, etté
asioista kertominen on olennaisen tarke&a
voidaksemme sdilyttédd maineemme,
menestyksemme ja kykymme toimia turvallisesti
ja eettisesti.
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Meiddn sdantomme, meiddn vastuumme

Sitoumuksemme kostotoimien
estamiseen

Ashland ei salli kostotoimia ilmoituksista,

jotka on tehty hyvdassé uskossa, ja

piddmme kostotoimia vadrinkaytdksind.
Meiddan tulisi puhua vapaasti epdilyista

lain tai sadntdjen vastaisista rikkomuksista
pelkdamattd, ettd silla olisi kielteisté vaikutusta
tydsuhteeseemme. Katso lisdtietoa kostotoimien
estdmiskdytdnnoéstamme.

Seuraukset saantojemme rikkomisesta

Jokainen, joka rikkoo saantéjadmme, mukaan
lukien henkildt, jotka kostavat jollekulle siksi, etta
tadma on tehnyt iimoituksen vadarinkdytdksestd
tai osallistunut tutkimukseen, joutuu
asianmukaisten kurinpitotoimien kohteeksi,
mukaan lukien mahdollisesti jopa tydsuhteen
irtfisanominen. T&ma koskee kaikkia tydontekijoitd
asemasta tai fehtdvanimikkeestd riippumatta.
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Kostotoimilla tarkoitetaan kielteisic
tyGsuhteeseen liittyvié toimia jotakuta kohtaan,
koska héan on tehnyt tai aikoo tulevaisuudessa
tehdd ilmoituksen hyvassé uskossa. Kostotoimia
saattaa esiintyd monessa muodossa, kuten:

* jonkun erottaminen tai kieltGytyminen jonkun
palkkaamisesta tai ylentGmisestd, koska han
on ilmoittanut epd&eettisestd kGytdksesta

* ilmoituksen tehneen uhkailu tai
perusteettomien negatiivisten arvioiden
antaminen tastd tai palkan alentaminen

* [Imoituksesta johtuva tai ilmoituksen
laatimisen est&miseksi tulevaisuudessa
harjoitettu jonkun henkilbn
epdoikeudenmukainen kohtelu

lImoituksen tekeminen hyvdssd uskossa ei
merkitse, ettd olisi olfava varma jostakin
epdeettisestd tapahtumasta — se merkitsee,
ettd on mahdollisesti todellinen syy uskoa jonkin
olevan vialla.







Meiddn tapamme iimoittaa asioista

Maailmanlaajuinen Speak Up -palvelupuhelin ja -verkkolomake

On monia eri fapoja puhua suoraan. Turvallisuuteen, k&ytantdihin, prosesseihin tai kurinpitoon
littyvissd, tyotd koskevissa huolenaiheissa IGhimmdan esimiehesi tai paikallisen henkildstdosaston
yhteyshenkilosi pitdisi olla erinomainen resurssi. Asioissa, jotka liittyvat lain, sédntdjen tai kaytanndn
rikkomuksiin, suosittelemme maailmanlaagjuisen Speak Up -puhelinpalvelun tai -verkkolomakkeen
kayttod.

Maailmanlaajuinen Speak Up -puhelinpalvelu on ympdri vuorokauden toimiva maksuton
puhelinpalvelu, jonka valityksell& kaikki Ashlandin tyontekijat voivat ilmoittaa huolenaiheistaan
sé@antdjenmukaisuutta tai liketoiminnan eettisyytté koskevista huolenaiheista. Maailmanlaagjuiseen
Speak Up -puhelinpalveluun voi soittaa Yhdysvalloissa valitsemalla 1800ASHLAND. Katso luetteloa
muissa maissa kdytdssa olevista puhelinnumeroista “Kehen ottaa yhteyttd avun saamiseksi” -osiosta.

Jos kaytat mieluummin verkkopalvelua, FirstHandin kautta on k&ytettavissé myds
maailmanlaajuinen Speak Up -verkkolomake.

Antamiasi tietoja pidetddn luottamuksellisina, paitsi jos niiden luovuttaminen on tarpeen
oikeudenmukaista ja kattavaa tutkimusta varten. Sekd maksutonta puhelinpalvelua ettd
verkkolomaketta kayttaessasi voit halutessasi tehdd iimoituksen nimettdmanda.

Huomaa: Erdissa tietyissG maissa ja Euroopan unionissa soveltuvien tietosuojalakien vuoksi
maailmanlaajuiseen Speak Up -puhelinpalveluun voidaan vastaanottaa vain tietyntyyppisia
puheluita, joiden aiheet rajoittuvat muun muassa kirjanpito-, talous-, tarkastus- ja lahjonta-asioihin.
Maailmanlaajuisen Speak Up -puhelinpalvelun operaattorit auttavat maakohtaisten vaatimusten
ymmartamisessa. Maissa, joissa on k&ytdssda rajoituksia, tulisi muista ongelmista ilmoittamista varten
oftaa yhteyttd joko lakiosastoon, maailmanlaajuiseen eettisyys- ja sadntdjenmukaisuustoimistoon
tai omaan henkildstépadllikkdon.




Jos et ole varma, mita pitaisi tehdaq,
kysy itseltasi nama kysymykset.

Onko se laillista?

Onko se saantéjemme,
kaytantéjemme ja arvojemme
mukaista?

Jos vastaus

on “El”, ala
Kohteletko toisia kuten iee S“..d.

haluaisit itsedsi kohdeltavan?
Olisiko sinusta hyvdksyttavaa,
jos kaikki toimisivat samoin?

Jos perustelusi ja paatoksesi
julkaistaisiin ja perheesi,
ystavasi ja kollegasi lukisivat
niista, olisitko ylpea tarinasta?

Jos olet edelleen epavarma, pyyda apua.



Meiddan tapamme tyoskennelld yhdessa

Turvallisuus etusijalla

Ennen kaikkea keskitymme turvalliseen,
s@antdjenmukaiseen ja vastuulliseen toimintaan.
T&ma on tarkein prioriteettfimme. Uskomme,

ettd kaikki tapaturmat ovat valtettavissd, ja
tyotapaturmien ehkdaisy on osa liiketoimintamme
strategiaa ja tapaturmattoman kulttuurin
yllépitoa kaikissa Ashlandin toimipisteissa.
Jokaisen velvollisuus on asettaa turvallisuus
etusijalle foiminnassaan ja p&atdksenteossaan.
Tasta syystd meiddn kaikkien on noudatettava
tyoterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvid
sGantoja ja kaytantoja. Niihin kuuluvat
vaaratilanteista, loukkaantumisista ja
vaarallisista kaytanndista tai tilanteista
kertominen sekd asianmukainen ja hyvissé ajoin
tapahtuva toiminta tiedossa olevien vaarallisten
olosuhteiden korjaamiseksi.

Tyopaikan pitaminen huumeettomana
ja alkoholittomana

Ty&skentely alkoholin, laitfomien huumeiden

tai valvottavien aineiden vaikutuksen

alaisena on kielletty, koska se saattaa
heikent&d turvallisuutta, fuottavuutta ja
arviointikyky&. Huumeiden tai alkoholin

luvaton kayttd, hallussapito tai jakelu Ashlandin
liketoimintayksikdssd tai muilla tydpaikoillamme
on myos kielletty.

Paihteiden vadarinkayttéongelmasta karsivien
on pyydettdva apua ottamalla yhteyttd joko
tydterveys- tai henkildstéosastoon. Pdihteiden
vaarinkayttoon liittyvén neuvonnan asiakirjat
pideta@dn luottamuksellisina, paitsi niilté osin kuin
tietojen paljastaminen on lain nojalla pakollista
muiden turvallisuuden takaamiseksi. Katso
lisGtietoa pdihdyttdvien aineiden vadrinkdyttoa
koskevasta kdytédnnéstmme.
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Vakivallattoman tyopaikan
varmistaminen

Meiddan ja yleisen turvallisuuden vuoksi
tuliaseiden ja muiden aseiden hallussapito on
kielletty kaikissa tiloissamme tai harjoitettaessa
liketoimintaa. Liséksi kaikenlainen vakivalta,
uhkailu ja kéytés, jonka voi kohtuudella tulkita
aikomukseksi aiheuttaa fyysisté vahinkoa,

joko yhtion tiloissa tai muualla tydhdn liittyvan
toiminnan yhteydessd, on kielletty. Tallaiseen
kaytdkseen syyllistyvat henkildt poistetaan
tydtiloista ja heihin kohdistetaan kurinpitotoimia,
mukaan lukien irtisanominen, ja heille
saatetaan madaréatd rikos- ja/tai siviilioikeudellisia
rangaistuksia.

Al& viivyttele — Asioista kertominen on erityisen
tarked&d talla alueella. limoita valittdomasti
huolestuttavasta uhkailusta tai kaytdksesta.
Katso lisétietoa vékivallan ehkdisykdytdnndsta
tyopaikalla.

Tiesitko taman?

Syrjinn&n vastainen lainsadddanté saattaa
vaihdella sijaintipaikan mukaan, mutta
Ashland kieltéa tydsuhdetta koskevat

paatdkset seuraavin perustein:

k&

Invaliditeetti

Sukupuoli

Kansallinen alkuperd

Rotu

Ihonvari

Uskonto

Seksuaalinen suuntautuminen
Sukupuoli-identiteetti

Veteraanistatus

Muu henkildkohtainen ominaisuus, jota ei
ole suojattu lailla sielld, missd tydskentelet

Monipuolisuuden arvostaminen ja
syrjinnanvastaisuuteen sitoutuminen

Arvostamme monipuolisuutta. Tydsuhteisiin
littyvien paatdksiemme, kuten palkkaamisen,
erotftamisen ja ylentmisen, on perustuttava
laillisiin, tydhon liittyviin tekijéihin. Emme salli
yhdenkadn tyéntekijan tai -hakijan laitonta
syrjintad.

Katso lisatietoa kdytdnnostamme tasa-arvoisista
tydllistymismahdollisuuksista .
MAAILMANLAA JUISET KAYTANNESAANNGOT



Meiddan tapamme tyoskennelld yhdessa

Hairinnan estadminen

Emme salli hdirintdd — piste. Yleisesti ottaen
nairinta tarkoittaa mitd tahansa toiseen
henkil6dn kohdistuvaa ei-toivottua kdytdstd,
jota motivoi jokin suojattu ominaisuus ja

jota kaytetddn vihamielisen tydympdristdon
aikaansaamiseen. Se on yksi syrjinnén
muodoista, eikd sitd siedetd Ashlandilla.
Katso lisatietoa hdirinnén vastaisesta
kayténnostGmme.

Tiesitko tamdan?

Seksuaalinen hairintd on sukupuoleen
perustuvaa, ja sité voi esiintyd monessa
muodossa, kuten:

ei-toivottu Idhentely tai koskettelu
sopimattomat seksiin littyvat vitsit
seksuaalisia ehdotuksia sisaltavat
kommentit

seksipalvelujen pyytdminen
sopimattomat ulkondkdd koskevat
kommentit

Myos muuta kuin seksuaalista hairintad
saattaa esiintyd monissa muodoissa, kuten:

loukkaavat kommentit

rasistiset vitsit

halventavat kuvat, jotka liittyvat rotuun,
uskontoon, etnisyyteen, sukupuoleen,
ik&dan tai muihin suojattuihin ryhmiin

Palkka- ja tyoaikalakien
noudattaminen

Tarjoamme puolestamme tydskenteleville
turvalliset tydpaikat, kohtuulliset tydajat ja
oikeudenmukaiset palkat. Kunnioitamme
myos tydntekijdittemme oikeutta liittyd (tai olla
littymattd) ammattijarjestoinin.

Taloudellisten ja ihmisoikeuksien
vaaliminen

Meillé on nollatoleranssi lapsitydvoiman
kayttoon, pakkotydhdn, inmissalakuljetukseen
ja maankaappaukseen. KieltGydymme

myos tekemdastd kauppoja talldisessa
toiminnassa mukana olevien alihankkijoiden,
likekumppaneiden ja toimittajien kanssa.
Katso lisatietoa kdytdnnésttmme vaalia
ihmisoikeuksien ja taloudellisten oikeuksien.

MAAILMANLAAJUISET KAYTANNESAANNOT

On tarkedd huomata, ettd hairinta saattaa olla
luonteeltaan verbaalista tai nonverbaalista,
fyysisté tai ei-fyysistd ja seksuaalista tai ei-
seksuaalista. HaGirinndn pitdmiseksi poissa
tySpaikaltamme meiddn on varmistettava, ettd
kommentointimme ja toiminfamme on asiallista
ja kunnioittavaa.
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Meiddn tfapamme toimia eettisest

Eturistiriidat

Jos joudut tilanteeseen, jossa keskenddn
kilpailevat edut saattavat saada sinut
tavoittelemaan henkilbkohtaista etua

itsellesi, ystavillesi tai perheellesi Ashlandin
kustannuksella, kyseessd saattaa olla eturistiriita.
Meiddan kaikkien tulisi valttada tallaisia tilanteita
ja jopa tilanteita, jotka saattavat vain vaikuttaa
eturistiridalta.

On mahdotonta luetella kaikkia mahdollisia
tilanteita, joista saattaisi aiheutua eturistiriita,
mutta seuraavista esimerkkitilanteista tulee aina
ilmoittaa lakiosastolle:

- Tydskentely IGhisukulaisen kanssa tai alaisena
- Kilpaileminen yhtidmme kanssa
- Yhtion varojen, tietojen tai oman asemasi

k&ytt@dminen henkildkohtaisen hyddyn
hankkimiseksi

Nd&iden sadntdjen yhteydessa termi
“lahisukulainen” kattaa seuraavat tydntekijan
sukulaiset, joko syntyperdaltaéan tai avioliiton
kautta:

- Puoliso - Sisko - Lapsenlapsi
— Al - Tati - Isovanhempi
- Is& - Setd/eno - Avopuoliso
- Lapsi - Sisaren-/
_ Veli veljentytar
- Sisaren-/
velijenpoika

Et saa omistaa tai saada muuta taloudellista
hyotyd mistédan Ashlandin kilpailijasta. Sinun

on myos suhtauduttava varoen suhteissasi
henkildihin tai yrityksiin, jotka kdyvat tai

pyrkivat kdymadn kauppaa Ashlandin kanssa,
etenkin jos olet suoraan vastuussa Ashlandin
pdatdksestd ryhtyd tai olla ryhtymdatta
kauppoihin heid&@n kanssaan. Jos Ashland ei ole
ainoa tybnantajasi, varmista aina, ettet koskaan
tyoskentele Ashlandin kilpailijalle ja ettei toinen
tyosi hdiritse tydtdasi Ashlandilla.

Yhtidn varoja on ka@ytettGva ainoastaan
Ashlandin eduksi. Vaikka jonkinlaista
henkildkohtaista kdyttééd voidaan sallia,
sen tulee olla hyvin vahaistd ja Ashlandin
kaytantdjen mukaista.

Katso lisatietoa eturistiriitoja koskevasta
kéytdannéstamme.
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Tiesitko taman?

Sinun vastuullasi on harkita, saattaisivatko
henkilokohtaiset suhteesi, ulkopuolinen
toimintasi tai taloudelliset etusi aiheuttaa

fodellisen tai kuvitellun eturistiriidan. Pelkk&
eturistiridan olemassaolo ei valttdmdatta
tarkoita ndiden sadntdjen rikkomista,

mutta siitd kertomatta jattéminen saattaa
tarkoittaa. Jos ristiriita fai mahdollinen ristiriita
syntyy, kerro siitd valittomasti esimiehellesi.

Lahjat ja viihde

Lahjojen ja muiden kohteliaisuuksien
vaihtaminen saattaa auttaa likesuhteiden
vahvistamisessa, mutta kolmannen osapuolen
kanssa ei pidd koskaan vaihtaa mitaan laitonta
tai sellaista, joka saattaisi ndyttééd vaikuttavan
padatdksiin liiketoiminnasta.

Lahjojen ja viihteen pyytdaminen tai
vastaanottaminen

Kaikenlaisten lahjojen tai palvelujen pyytédminen
tai vaatiminen kolmansilta osapuolilta on
ehdottomasti kiellettyd. Joissakin tapauksissa
asiakkaat, toimittajat, myyjat tai muut
likekontaktit saattavat tarjota lahjoja, viihdettd
tai muita palveluksia. Vaikka sinusta saattaa
tuntua, ettei sellaisten asioiden hyvdksyminen
vaikuttaisi kayttaytymiseesi, tilanne voi
vaikuttaa epdasianmukaiselta vaikuttamiselta
padatdksentekoosi.

Lahjojen ja viihteen tarjoaminen

Olemme sitoutuneet tekemdadn kauppoja
tuotteittemme ylivoimaisen laadun perusteella.
Lahjojen, viinteen tai palvelusten tarjoaminen
kauppojen aikaansaamiseksi tai liketoiminnan
sailyttémiseksi on epdeettistd ja saattaa olla
laitonta. Joissakin tilanteissa on kuitenkin
hyvaksyttavad antaa vaatimaton lahja tai
tarjota ateria tai viihdettd liikekontaktille
likesuhteen ja goodwill-arvon luomiseksi ja
ylldpit@miseksi.

MAAILMANLAAJUISET KAYTANNESAANNOT



Meiddn tfapamme toimia eettisest

Yleisia ohjeita

Ashlandin tyontekijat voivat vastaanottaa
pyytamattd lahjoja, aterioita tai viihdettd
toimittajilta, asiakkailta, konsulteilta tai
muilta nykyisiltd tai mahdollisilta tulevilta
likekumppaneilta tai antaa niitd heille, kun
seuraavat edellytykset tayttyvart:

- Lahjan arvo on nimellinen

- Lahja on harvinainen ja tilanteeseen sopiva
liketoiminnassa

- Lahjasta ei koidu epd&suoraa velvoitetta
- Lahja ei olisihdmmentévé Ashlandia ja/
tai toista osapuolta kohtaan paljastuessaan
julkisesti
- Lahja ei ylité paikallisissa laeissa madriteltyj&
rajoja
Ashlandin tyontekijat eivat saa pyytad,
vastaanottaa eivatkd antaa mitddan
seuraavasta:

- Lahjaa tai lainaa kateisend rahana,
rahan vastineina (esim. lahjakortteina) tai
arvopapereina

- Paikallisessa laissa kiellettyj& lahjoja

- Lahjoja ilmaisten tai markkina-arvoa
edullisempien palvelujen tai muiden ei-
rahallisten etujen muodossa

- Henkildkohtaiseen kayttéon tarkoitettujen
tavaroiden tai palvelujen ostosta annettavaa
alennusta, joka ei ole osa normaalia

markkinointia tai myynninedistamistd (t&llaisia
ovat esim. yleisolle julkisesti jaettavat kupongit)

Maksun vastaanottaminen toimittajilta,
asiakkailta, konsulteilta tai muilta nykyisilté

tai mahdollisilta tulevilta likekumppaneilta
Ashlandin ulkopuolelta matkakustannuksista,
kuten majoituksesta ja matkakuluista, ei ole
sallittu, paitsi jos siitd on sovittu Ashlandin ja
kolmannen osapuolen vdlisessd sopimuksessa
tai varatoimitusjohtajatasolla. Katso lisGtietoa
liikelahjoja, aterioita ja viihdetté koskevasta
kéaytdnnéstamme.

Rahanpesu on prosessi, jolla pyritddn
katkemdadn laittomia varoja tai saamaan
laittomasti hankitut varat ndyttamadn laillisilta.

MAAILMANLAAJUISET KAYTANNESAANNOT

Rahanpesun tunnistaminen

Meid@n on varottava ja valtettava tilanteita,
joiden seurauksena yhtié voisi joutua mukaan

rahanpesuun.

Voimme auttaa estGmdadn rahanpesua
oftamalla selvad, kenen kanssa asioimme,

ja noudattamalla normaaleja due diligence
-menettelyjd perustaessamme uusia asiakas- tai
toimittajasuhteita.

Koska rahanpesuasiat saattavat olla
monimutkaisia, ei kannata yrittéa késitelld niité
yksin. Jos huomaat epdilyttavid tapahtumia, ota
valittdomasti yhteyttd lakiosastoon.

Tiesitko tamdan?

Mahdollisen rahanpesun tunnistamiseksi
on pidetté@vad aina silimat auki epdilyttavan
toiminnan varalta, joka sisGhtad esimerkiksi
seuraavaa:

pyynnot maksaa suuria laskuja kateisella
pyynnot jakaa suuri maksu useampiin
fapahtumiin

muut epdtavalliset maksutavat

pyynnot ohjata asiakkaalle tai toimittajalle
tarkoitetut maksut jollekulle muulle
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Meiddn tfapamme toimia eettisest

Lahjontaa on miké tahansa tilanne, jossa
jotakin arvokasta annetaan — meille tai

me annamme muille — toivossa vaikuttaa
padtékseen liketoiminnassa. Korruptionvastaiset
lait, mukaan lukien Yhdysvaltain ulkomaista
korruptiota koskeva laki (FCPA), kieltGvat
antamasta mitddn arvokasta (kuten maksua,
lahjaa tai lahjusta), jolla pyritGdn vaikuttamaan
ulkomaisiin viranomaisiin, ehdokkaisiin tai
poliittisiin puolueisiin. T&dma pdatee siindkin
tapauksessa, eftd tallainen foiminta noudattaisi
paikallisia tapoja. Tma kielto ulottuu usein
myads viranomaisen ystaviin ja perheenjdseniin.
Yhtidmme tydntekijan tai edustajan, joka on
mukana ulkomaisissa fapahtumissa tai foimissa,
on myds noudatettava Ashlandin FCPA-lakia ja
muita korruption ja lahjonnan vastaisia lakeja
koskevia ohjeita.

FCPA-laki vaatii meit& myds pitdmdadn kirjaa,
rekistereitd ja tilejd, jotka sisaltavat tasmdalliset
tiedot kaikista tapahtumista ulkomailla ja
kotimaassa. Meill& on erityiset kGytanndt ja
menettelyt tydntekijéiden auttamiseksi nGiden
madrdysten suhteen.
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Korruption ja lahjonnan estaminen

Emme osallistu lahjontaan tai korruptioon
Missadn muodossa, ja teemme toitd
varmistaaksemme, ettd likekumppanimme
jakavat kanssamme saman sitoumuksen.
Seuraavat toimenpiteet ovat kiellettyjd,
suoritettiinpa ne suoraan tai epdsuorasti
kolmannen osapuolen valityksella:

- Lahjusten antaminen tai vastaanottaminen

- Epdatarkkojen rekisterien yllapitéminen

- Tallaista toimintaa puolestamme harjoittavien
kolmansien osapuolten kdyttdminen

Korruption vastaiset lait ovat monimutkaisia, ja
seuraukset niiden rikkomisesta ovat vakavia.
Muista, ettet saa koskaan antaa mitédan, jolla on
arvod, edes vahaakadn, valtion virkkamiehelle
pyytadmattd siihen ennalta lupaa lakiosastolta.
Sinun on my®os ilmoitettava valtion virkamiehen
esittdmistd mahdollisista rahan tai muun
arvokkaan pyynndistd. Muista, ettd lakiosastoon
on oteftava yhteyttd aina, kun on olemassa
epdilys, ettd jotakin maksua saatettaisiin pitad
asiattomana. Katso lisatietoa korruptionvastaisia
lakeja tai Yhdysvaltain ulkomaista korruptiota
koskevan lain kirjanpitosd@&dnnoksia koskevista
kaytannoistdmme.

Saatamme olla myd&s vastuussa, kun
puolestamme toimivat kolmannet osapuolet
rikkovat lahjonnan vastaisia lakeja. Koska néGma
filanteet saattavat olla hankalia, jokaisen,

joka aikoo palkata Yhdysvaltain tai Kanadan
ulkopuolella palvelujaan tarjoavan konsultin, on
noudatettava due diligence -menettelyjGmme.
Due diligence on tarpeen my&s edustajan

fai jalleenmyyjan osallistuessa tuotteittemme
myyntiin Yhdysvaltain ja Kanadan ulkopuolella.

Muista, ettd valtion virkamiehiin kuuluviksi
katsotaan kaikki ministerididen tai valtion
virastojen tyéntekijat ja virkailijat kaikilla
tasoilla, olipa heiddn tehtdvansa hallinnollinen,
lainsGaddnndllinen tai juridinen. Myd&s valtion
omistamien tai valvomien yhtidéiden virkailijat ja
tyéntekijat katsotaan “valtion virkamiehiksi”.

Mika tahansa, millé on arvoa, kattaa tietysti
rahan ja konkreettiset lahjaesineet, mutta

siihen saatfavat kuulua myds esimerkiksi
tydmahdollisuus, apuraha huollettavalle lapselle
fai markkinakorkoa edullisempi laina.

MAAILMANLAAJUISET KAYTANNESAANNOT



Meiddn tfapamme toimia eettisest

Henkilokunnan poliittiseen ja
hyvantekevaisyystoimintaan
osallistuminen

Jos haluat kayttéd aikaa ja rahaa tarke&an
tarkoitukseen, sinun on tehtava selvaksi, ettet
toimi Ashlandin puolesta. Sama koskee poliittista
toimintaa — voit vapaasti osallistua, mutta vain
omalla ajallasi ja omilla varoillasi.

- Tydntekijdille ei hyvitetd osallistumista
politikkaan tai hyvantekevdaisyyteen

- Joissakin tapauksissa saattaa yhtion puolesta
puhuminen tai “loblbaaminen” valtion
virkamiesten ollessa 1asna olla sallittu, mutta
tallainen toiminta on tarkoin lailla s&éadeltya
ja siihen on pyydettava etukateen ohjeita
viranomaissuhteiden osastolta tai lakiosastolta

- Valtion virkamiesten kanssa neuvottelemisen
yhtion puolesta on tapahduttava lakiosaston
kanssa sovitulla tavalla, jotta toiminta olisi
varmasti tAysin lain ja kdytdntéjemme mukaista

- Tydntekijat eivat saa koskaan kayttad yrityksen
omaisuutta, filoja, aikaa tai varoja poliittiseen
foimintaan

Jos sinulla on kysyttavad politikkaan
osallistumisesta, kustannuksista tai lobbauksesta,
pyydd& neuvoa viranomaissuhteiden osastolta
tai lakiosastolta. Katso lisatietoa poliittisen
toiminnan edistamista ja kustannuksia
koskevasta kdytédnnéstitmme.

MAAILMANLAAJUISET KAYTANNESAANNOT

Tietosuoja

Osana pdivittdistd tydtdmme monet meisté
pdadsevat henkildkohtaisiksi tunnistettaviin
fietoihin. Olemme sitoutuneet ndiden tietojen
asianmukaiseen kdsittelyyn ja suojaamiseen
sekd tietosuojalakien noudattamiseen maissa,
joissa harjoitamme liiketoimintaa, mukaan
lukien lait, jotka koskevat joidenkin tiettyjen
henkilbtietojen siirtdmisté rajojen yii.

Saat:

- ké&sitelld, koota ja kéyttad vain sellaisia
henkildtietoja, joiden nGkemiseen sinut on
valtuutettu patevistd liiketoiminnallisista syisté.

- Paljasta henkildtietoja ainoastaan
henkildille, joilla on valtuutettu ja laillinen
liketoiminnallinen syy olla tietoinen kyseisista
tiedoista

- Sdilytd, I&hetd ja tuhoa henkildtiedot
soveltuvien kdytdntdjen ja lakien mukaisesti

Katso lisatietoa yksityisyys- ja
tietosuojakdyténnéstamme. Jos sinulla

on kysyttavaa tasté kaytannostd, Idheta
kysymyksesi osoitteeseen privacy@ashland.com.

Tiesitko tamdan?

Tietosuojakdytantémme vaatii meitd
suojaamaan Ashlandin entisten, nykyisten ja

mahdollisten tulevien

* asiakkaiden ja toimittajien

* muiden liikekumppanien

» tydntekijdiden ja heiddn
perheenjdsentensd henkildtiedot.

Henkilotiedoilla laajassa merkityksessé
farkoitetaan kaikkea tietoq, jota voitaisiin
kayttéd jonkun tietyn henkilén tunnistamiseksi.
Esimerkit tasta sisaltavat nimen,
sGhképostiosoitteen, puhelinnumeron, fyysisen
osoitteen, ian, tydpaikan ja koulutuksen.
Arkaluonteisia henkilbtietoja ovat mm.
|Gaketieteelliset tiedot, palkka- ja tulostiedof,
pankkitilien numerof, henkilétunnukset, rotu,
uskonto, seksuaalinen suuntautuminen,
rikostuomiot ja poliittiset mielipiteet.
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Meidan tapamme tyoskennelld markkinoillo

Tuoteturvallisuuden ja laadun
varmistaminen

Meiddan on sitouduttava tinkimatta
tuoteturvallisuuteen ja laatuun kaikkialla
yhtidssd. Tavoitteenamme on johdonmukaisesti
tayttaa tai ylittdd asiakkaittemme odotukset,
mikd merkitsee seuraavien asioiden
varmistamista:

- tuotteemme ja pakkauksemme ovat turvallisia
asiakkaille ja ympadristolle kayttotarkoituksensa
mukaisesti kaytettying

- taytdmme tai ylitdmme kaikki soveltuvien
lakien ja asetusten tuoteturvallisuuteen ja
merkintadn littyvat vaatimukset

Juuri samoin kuin tarjoamme turvallisia
laatutuotteita, odotamme toimittajiemme
varmistavan tarjoamiensa tuotteitten ja
palveluiden laadun ja turvallisuuden.
Valikoimme ja tarkkailemme vastuullisesti raaka-
ja pakkausmateriaalimme tarjotaksemme
asetetut vaatimukset tayttavida turvallisia ja
laadukkaita tuotteita.

Kartellien vastaisuus ja kilpailu

Noudatamme kaikkia soveltuvia kartelli- ja
kilpailulakeja maailmanlaajuisesti. Kilpailemme
eettisesti tekemalla riippumattomia paé&tdksic
kilpailutavoistamme kohtelematta asiakkaita
epdoikeudenmukaisesti ja rajoittamatta
kilpailua markkinoilla.

Yleisesti ottaen kartelli- ja kilpailulait kieltGvat
meitd

- keskustelemasta kilpailijoiden kanssa hinnoista
ja myyntiehdoista, tarjouksista, tuotteitten
tuotantomadristé tai allokoinnista, palveluista,

myynnistd&, asiakkaista, toimittajista tai alueista

- asettamasta tuotteitten myynnin ehdoksi
sopimusta muiden Ashlandin fuotteitten
ostamisesta (siis “kytkykauppa”)
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- Kustannuksiamme edullisempi hinta

- Asiakkaidemme vaatiminen myymadn
tuotteitamme madaradmilldmme hinnoilla -
voimme ehdottaa jélleenmyyntihintaa, mutta
emme voi pakottaa asiakasta kayttamadn sitd

Jos kilpailija yritta& keskustella kanssasi kilpailun
vastaisista keskustelunaiheista, katkaise
keskustelu valittdmasti ja ilmoita tapauksesta
lakiosastolle. Valta yleisesti ottaen kaikkia
arkaluonteisia tietoja kasittelevid keskusteluja
kilpailijoidemme kanssa, jollet saa niihin ennalta
lupaa esimieheltdsi ja Ashlandin lakiosastolta.

Kartelli- ja kilpailulait ovat usein monimutkaisia ja
vaihtelevat huomattavasti eri maiden valilla, silléa
jossakin maassa sallittu kéytds voi olla laitonta
jossakin toisessa. Rikkomuksista madarattavat
rangaistukset saattavat olla ankaria. Jos

sinulla on kysyttavad tai huolenaiheita,

kaanny lakiosaston puoleen. Katso lisatietoa
Ashlandin kartelli- ja kilpailulakeja koskevasta
kéytdnnosta.

Reilujen markkinointikaytantojen
noudattaminen

Kieltdydymme osallistumasta vilpillisin mainonta-
tai markkinointitoimiin. Meid&n velvollisuutemme
on varmistaa, ettd kaikki markkinointi- ja
myynninedist&@mismateriaalimme sisaltavat
tasapainoisesti fietoa tuotteittemme riskeisté

ja eduista. Tdma tarkoittaa, ettemme esittele
virheellisesti omia tai kilpailjoidemme tuotteitqa,
palveluja tai hintoja. Meid&n on laadittava
myynti- ja markkinointimateriaalimme perustuen
tosiasioihin ja dokumentoituun tutkimukseen
sekd sisallytettava niihin kaikki lain edellyttama
tieto.

MAAILMANLAAJUISET KAYTANNESAANNOT



Meidan tapamme tyoskennelld markkinoillo

Reilun kaupankaynnin harjoittaminen

K&ymme kauppaa reilusti kaikkien toimittajien,
asiakkaiden, kilpailijoiden ja muiden kanssa,
joiden kanssa asioimme. Emme esitd
virheellisesti tai jaté kertomatta tarkeitd
tosiasioita, emme vadaristele tai katke julkista
liketoimintaa koskevaa tietoaq, jota tarvitaan
ehdotetun liiketoimen ymmartédmiseen,
emmekd paljasta tai uhkaa paljastaa toisen
osapuolen luottamuksellista liiketoiminnallista
tietoa tai osallistu muutoin mihink&an
muuntyyppiseen epdoikeudenmukaiseen
kaupankayntiin tai kaytantddn.

Hankimme tietoa kilpailijoista ja heiddn
tuotteistaan, asiakkaistaan ja toimittajistaan
eefttisesti ja laillisesti. Yleisesti:

- Ala koskaan pyri hankkimaan tietoa
epdaasiallisilla keinoilla, kuten lahjomalla tai
tarkkailemalla salaa kilpailijoitamme

- Ald koskaan palkkaa kilpailijan tyéntekijad
hankkimaan luottamuksellista tietoa
alaka kannusta kilpailijoiden tydntekijoitd
paljastamaan luottamuksellista tietoa
tydnantajastaan

- Jos sinulle tarjotaan kilpailijasta tietoa, jonka
uskot olevan luottamuksellista, sinun on
kysyttévéd, onko se luottamuksellista ja kuinka se
on hankittu.

- Jos saat kilpailijasta tietoa, jonka uskot olevan
luottamuksellista tai asiattomasti hankittua, ota
valittdmasti yhteytt@ lakiosastoon.

Toimittajien ja muiden kolmansien
osapuolten asianmukainen valinta ja
suhteet heihin

Toimittajamme ja muut likekumppanimme ovat
olennaisen tarkeitéd menestyksemme kannalta.
Tasta syysta tydskentelemme ainoastaan
sellaisten toimittajien, likekumppanien ja
muiden kolmansien osapuolten kanssa,

jotka jakavat sitoumuksemme liiketoiminnan
harjoittamiseen laillisesti ja eettisesti. NGitd
kolmansia osapuolia valitessamme vaadimme,
ettd heiddn prosessinsa ja menettelynsé

ovat sisdisten standardiemme ja toimittajien
monipuolisuutta koskevan kdaytédntomme ja
toimittajien kdytdnnesddntéjen mukaisia,
filanteesta riippuen. Vahvistamme tatd yhteistd
sitoumusta suorittamalla asianmukaiset due
diligence -tarkastukset, kayttamalla selvid

ja tarkkoja sopimusehtoja, tarkkailemalla
sadntdjenmukaisuutta liikesuhteen aikana ja
ryhtymalla toimiin, jos odotuksemme eivat tayty.




Meiddan tapamme tyoskennelld markkinoilla

Kaikkien soveltuvien kansainvalisten
kaupan rajoitusten noudattaminen

Osana lain noudattamista meiddn on
varmistettava, ettd noudatamme valtioiden
maailmanlaajuisesti sa&tamid tivkkoja
vaatimuksia.

Tuonti ja vienti

On tarke&d varmistaa, ettd noudatamme
kaikkia kansainvalistd kaupankayntia

koskevia kansallisia ja paikallisia sGantdjé ja
maarayksid. Meid@n on noudatettava vientid,
vudelleenvientid tai tuontia koskevia lakeja
maissa, joissa harjoitamme liiketoimintaa.

Kauppapakotteet ja laittomat boikotit

Kauppapakotteet saattavat rajoittaa tai

est@d kaupankdyntia joidenkin tiettyjen
valtioiden (tai kyseisissé valtioissa asuvien tai
niistd kotoisin olevien henkildiden) kanssa.

On tarkedd, ettd noudatamme soveltuvia
rajoituksia, missa sitten kdymmekin kauppaa.
Jos sinulla on pakotteisiin liittyvid kysymyksid,
kysy neuvoa Ashlandin kansainvdlisen kaupan,
tullin ja sééntdjenmukaisuuden ryhmdalta tai
lakiosastolta.

Boikoftti on tilanne, jossa henkild, ryhma tai valtio
kieltaytyy kaupank&ynnistd joidenkin tiettyjen
muiden henkildiden tai valtioiden kanssa.

Yhdysvaltain boikottien vastaiset lait kieltGvat
yleisesti yndysvaltalaisia yrityksid ja niiden
tytaryhtiéitd osallistumasta kansainvaliseen
boikottiin, jollei Yhdysvaltain hallitus

ole hyvdaksynyt boikottia. Ashlandin on
iimoitettava mahdollisista epdilyttavista
boikotointipyynndistd Yhdysvaltain hallitukselle.
lImoita heti lakiosastolle, jos epdilet saaneesi
jonkinlaisen boikottiin liittyvén pyynnoén joko
suullisesti tai kirjallisesti. Katso lisétietoa kaupan
sadtelyd koskevasta kdyténnéstmme.
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Lue perusteet arvojemme
soveltamisesta tydssd

* On tarked@aq, ettd varmistamme
fuotteittemmme turvallisuuden ja laadun.

* Kilpailemme aggressiivisesti
liketoiminnasta, mutta on tarkedd, ettd
kiloailemme eettisesti.

* Emme saa koskaan keskustella
Ashlandin kilpailijoiden kanssa
esimerkiksi liketoimintasuunnitelmista,
hinnoittelusta tai strategioista.

* Lahjonta ei ole koskaan sopivaa —
meiddn on noudatettava korruption
vastaisia lakeja markkinoiden
oikeudenmukaisuuden varmistamiseksi.

* TyGskentelemme ainoastaan sellaisten
likekumppanien kanssa, jotka
arvostavat eettisyyttd ja kunniallisuutta
yht& paljon kuin mekin.

e Toimimme aina eettisesti tavaraa
fuodessamme ja viedessGmme.

* On adarimmdadisen tarkedd, etta
noudafamme kaikkia soveltuvia
lakeja kansainvalistd liiketoimintaa
harjoittaessamme.

Vienti tapahtuu, kun tuote, palvelu, tekniikka

fai tieto siirretGan henkildlle toiseen maahan
(fai jaetaan samassa maassa olevan henkilén
kanssa, joka ei ole maan kansalainen).

Ennen kuin mit&Gan viedddn ulkomaille,

on varmistettava sekd foimituspaikan etté
vastaanottajan kelpoisuus. Lisdksi on hankittava
kaikki vaadittavat lisenssit ja luvat, ja on
maksettava asianmukaiset maksut.

Tuonti tapahtuu, kun tuomme ulkomailta tai
ulkoisesta IGhteestd ostamamme tavarat toiseen
maahan. My3s tuontiin soveltuu yleensd erilaisia
lakeja ja madarayksid. Tdmd foiminta voi etenkin
edellyttad tullien ja verojen maksamista sekd
tiettyjen kirjausten tekemista.

Mdadrdattyjd, kenties rajoitettuja, kdsittelyja

ovat muun muassa varainsiirto, maksu rahalla,
palvelujen tarjoaminen, arkaluontoisen tekniikan
vienti ja kyseisiin maihin matkustaminen.
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Meidan tfapamme suojella Ashlandia

ja sen sidosryhmid

Taloudellinen riippumattomuus ja
tarkka kirjanpito

Jokainen meist& on vastuussa Ashlandin
kirjanpidon, rekisterien ja lausuntojen
paikkansapité@vyydestd ja luotettavuudesta.
Kaikkien Ashlandin asiakirjojen on taytettavé
sisdiset vaatimukset ja oltava yleisesti
hyvdaksyttyjen kirjanpitoperiaatteiden ja
lakisdateisten vaatimusten mukaisia. On
tarkedd, ettei rekistereitd koskaan vadristelld
eikd tietoa yritetd tahallisesti katked.

yhtion resurssien suojaaminen ja kayto

Meiddn kaikkien odotetaan suojelevan yhtion
varoja ja kayttévan niitd tehokkaasti, vastuullisesti
ja alkuperdiseen tarkoitukseen liiketoiminnassa.
Tama sisaltad asianmukaisia toimia yhtién resurssien
suojaamiseksi hdviamiseltd, vahingoittumiselta,
vadarinkdytolta, varastamiselta, kavallukselta,
tuhoamiselta tai verkkounhilta. Kaytéd maalaisjarked.

Yhtion varojen kaltaisten resurssien lisdksi yhtion
resursseihin saattaa sisaltyd myds:

- fyysisié varoja ja

- teknisid resursseja.

On syytad tietdd, ettd satunnainen puhelu

tai sahkdpostiviesti tydpaikalta saattaa olla
hyvaksyttava; liialliset henkildkohtaiset puhelut tai
sAhkdpostiviestit ovat kuitenkin yhtidmme resurssien
vaarinkayttda.

Luottamuksellisen tiedon suojaaminen

Ashlandin luottamuksellinen tieto,
immateriaaliomaisuus mukaan lukien, on erittdin
arvokasta omaisuutta, joka erottaa meidat
kilpailijoistamme ja jota on suojeltava.

Al& luovuta luottamuksellista tietoa Ashlandin
ulkopuolelle iiman edeltdvad lakiosaston
hyvaksynt&a.

Luottamuksellisen tiedon paljastaminen
on kielletty, koska se saattaisi auttaa
kilpailijoitamme, johtaa arvopaperilain
rikkomuksiin tai muulla tavoin vahingoittaa
Ashlandia tai muita, joihin tiedot liittyvat.

Jos epdilet jonkun luovuttavan luottamuksellista
fietoa ilman lupaa, kerro asiasta valittdmasti.
Muista, ettd sinulla on velvollisuus suojella
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Ashlandin luottamuksellista tietoa vield yhtidsta
|Ghdettydsikin. Katso lisatietoa Ashlandin tietojen
suojaamista koskevasta kdytdnnosta.

Tiesitko taman?

Luottamuksellista tietoa ovat
muunN MuUAssA:

liketoimintasuunnitelmat

keksinnot, likesalaisuudet ja kaavat
taloustieto

suunnitteluasiakirjat
valmistusmenetelmat

sopimukset

asiakkaiden tiedot

tutkimus ja kehitys

yritysstrategiat ja liketoimintasuunnitelmat
tydntekijdiden tiedot, kuten palkat ja
tulostiedot

Fyysiset varat ovat muun muassa tiloja, koneita,
tybkaluja, tietokoneita, mobiililaitteita ja muita
laitteita ja materiaaleja.

Teknisiin resursseihin kuuluvat muun muassa
puhelimet, sGhkbposti, pikaviestintd, Internet ja
yhtidmme intranet (FirstHand). Et saa koskaan
kayttad teknisid resurssejamme mihink&an
sopimattomaan, kuten halventavien tai
loukkaavien viestien IGhettGmiseen toisille — jos ei
ole sopivaa sanoa sitd toiselle henkilbkohtaisesti,
ala sano sitd myoskadan sahkopostitse tai
pikaviestilld. Jos padtat kayttad Ashlandin teknisic
resursseja johonkin henkilékohtaiseen, sinun on
varmistettava, etta kaytdat niitd asianmukaisesti ja
vain lyhyen ajan.

Luottamuksellinen fieto on tietoq, jota pidetddn
luottamuksellisena ja josta ei yleensd tiedetd
yhtién ulkopuolella. Se saattaa olla missd
muodossa tahansa: suullista, kirjallista tai
digitaalista.

Immateriaaliomaisuus tarkoittaa ideoitamme,
kuten patentteja, favaramerkkejg,
tekijGnoikeuksia ja liketoiminnan osaamista.
Kaikki yhtion materiaaleista yhtién ajalla,
yhtién kustannuksella tai osana tydtehtdvidsi
luodut oikeudet immateriaaliomaisuuteen
kuuluvat Ashlandille. On tarkedd

huomata, ettéd meidé&n on suojeltava

myds muiden immateriaaliomaisuutta. Jos
immateriaaliomaisuus kuuluu jollekulle muulle,
emme saa jakaa tai kayttaad sitd ilman lupaa.
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Meiddan tapamme suojella Ashlandia

ja sen sidosryhmid

Sisapiiritiedot

Monille meistd paljastuu tietoa Ashlandista — tai
yrityksist@, joiden kanssa Ashland ké&y kauppaa -
tietoq, joka ei ole ehkd yleisessé tiedossa. Emme
saa kaydd kauppaa Ashlandin tai muiden
yritysten arvopapereilla, kun tiedossamme

on julkistamatonta tietoa. Emme mydskadn

voi paljastaa téllaista tietoa muille, jotta

n&ma voisivat kaydd kauppaa. Kaikenlainen
sisGpiirikauppa on kielletty.

Jos et ole varma, katsotaanko saamasi

tieto merkittavaksi sisépiiritiedoksi tai

kieltGako laki arvopaperin ostamisen

tai myymisen, ofa yhteyttd lakiosastoon

ennen kauppojen tekemistd. Katso

lisGtietoa arvopaperilainsGdddntéon ja
sisdpiirikauppoihin liittyvésta kdytédnnésttmme.

Tiesitko taman?

Sisapiiritieto saattaa olla joko mydnteista
tai kielteistd, ja siihen sisaltyvat yleensa
seuraavat tiedot kuitenkaan rajoittumatta:

Tiedot mahdollisista fuusioista,
hankinnoista tai varojen pakkosiirroista
Sisdiset taloustiedot, suunnitelmat tai
ennusteet

Tarkedt tuotekehityshankkeet

Suuren urakan saaminen tai
menettdminen

Suuret organisaatiomuutokset, kuten
muutokset ylimmassé johdossa
lImoitus osakkeen nimellisarvon
pilkkomisesta tai uusien arvopapereiden
likkeellelaskusta

Uudet tuotteet

Varkaudet ja petokset

Emme salli varastamista emmekd petoksia.
Varkaudella tarkoitettaan yrityksen resurssien
ottamista ilman lupaa. Petos on harhauttamalla
toteutettu varkaus, ja sitd esiintyy monessa
muodossa, kuten katkeminen, muuttaminen,
vadarentdminen tai tiedon jattdminen
mainitsematta omaksi tai Ashlandin eduksi.
Varkauteen tai petokseen osallistuva tai siiné
muita auttava tydntekijd on kurinpitotoimien
alainen, mukaan lukien mahdollinen
irtisanominen, ja hantd vastaan nostetaan
rikossyyte.

/24

T&man liséksi olisi valtettava jopa petoksen
vaikutelmaa. Esimerkiksi et saa koskaan kayttad
yhtidn varoja ilman asianmukaista hyvaksynt&aa.
Al mydsk&an koskaan tee sopimusta yhtiéon
puolesta, ellei sinulla ole valtuuksia siihen eika
asianmukaisia due diligence -vaiheita ole
|Gpikayty.

Tiesitko taman?
Petokset saattavat sisaltdd myds seuraavaa:

» Epdatarkkojen julkisten tiedotfteiden
laatiminen vilpillisen talousraportoinnin
vuoksi (kuten epdasianmukainen tulojen
kijaaminen, varojen liioittelu tai velkojen
aliarviointi) tai varojen kavallus (kuten
peruutetut pankkisiirrot tai tekaistut
tellgglinte]fely!

Kateisen rahan kdyttd ja velan ottaminen
asiattomiin tarkoituksiin

Tulojen ja varojen vilpillinen hankinta tai
kulujen ja kustannusten valttéminen
Pakollisten tietojen iimoittamatta
jattdminen (kuten julkaistavat tiedot
Ashlandin taloudellisesta tilanteesta,
toiminnan tuloksista, johdon palkkauksesta
ja muista liiketoiminnan alueista)

Petoksella voidaan tarkoittaa tosiasioiden
fahallista salaamista, jolla pyritddn pettGmdadn
muita tai johtamaan heiddt harhaan. Petos ei
ole ainoastaan kiellettyd — se on myds laitonta.
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ja sen sidosryhmid

Kirjanpitovaatimusten noudattaminen

Meille on tarkedd sdilyttad ja yllapitéa
rekistereitd juridisiin, lainsad&dannallisiin,
kirjanpidon ja liketoiminnan tarpeisiin. Ndiden
rekisterien asianmukainen yllapito tarjoaa meille
mahdollisuuden tayttad liketoimintamme
tarpeet ja auttaa meitd noudattamaan
tarvittavia lakeja ja asetuksia. Lisdksi rekisterien
asianmukainen ylldpito takaa, etté rekisterimme
ovat kaytett@vissa kardjdinnin, tarkastusten tai
tutkimusten varalta.

Noudattamamme rekisterien yllGpitokaytannot
ja sdilytysaikataulut selittavat ajan, jonka
tarvitsemme liiketoimintamme rekisterien
yllGpitamiseen ja sdilyttdmiseen. Ne siirtyvat
myds lakisGdteisen haltuunofon menettelyihin.
Katso lisétietoa rekisterien ja tietojen
hallintakédytdnnéstémme.

Tarkastuksiin ja tutkimuksiin
osallistuminen

Jonakin pdivanad tarkastaja tai valtion virkamies
saattaa pyytéd sinua osallistumaan tutkimukseen
tai tarkastukseen. On tarkedd vastata yhteistyolla
ndihin pyyntdihin, mutta lakiosastoa on aina
informoitava ennen mink&dan ulkopuolisen
pyynndn avustamista. On tarkedd, ettd

olemme rehellisic tarkastuksiin ja tutkimuksiin
osallistuessamme emmeké koskaan piilottele,
muuta tai tuhoa mitddan vaadittua rekisterid.

Tyontekijoiden poliittisen toiminnan
komitean (Political Action Committee
for Employees, PACE) toiminnan
edistaminen

Ashlandin tyéntekijdiden poliittisen toiminnan
komiteaq, joka funnetaan paremmin nimell&
PACE, on poliittisen foiminnan komiteq, joka
tukee valtion ja liittovaltion virkaa tavoittelevia
ehdokkaita. PACE-komiteaan voivat rekisterdityd
tyontekijat, jotka ovat Yhdysvaltain kansalaisia
tai pysyvid asukkaita. PACE on suunniteltu
tarjoamaan tydntekijdille tavan osallistua
poliittiseen prosessiin tfekemalld yhteisic
taloudellisia panostuksia, joita voidaan kayttad
Ashlandin liketoimintaa ymmartavien tai
tukevien ehdokkaiden tukemiseen.

Ashland noudattaa kaikkia
raportointivaatimuksia, jotka hallitsevat poliittisen
MAAILMANLAAJUISET KAYTANNESAANNOT

toiminnan komitean foiminnan edistamistd.
Kuten on laita henkildkohtaisen poliittisen
toiminnan edistGmisen, Ashland ei hyvité
tyontekijoilleen mydsk&én PACE:n toiminnan
edistamistd. Lisatietoa saadaksesi ole hyva ja ota
yhteytt& viranomaissuhteiden osastoon.

Lue perusteet arvojemme
soveltamisesta tydntekoon

* Kukin meistd on henkildkohtaisesti
vastuussa yhtién varojen suojelusta,
mukaan lukien immateriaaliomaisuus ja
muu luottamuksellinen fieto.

e Fturistiriidoista on kerrottava — eturistiriita
sindnsa ei valttamattéa merkitse
saddantéjemme rikkomista, mutta siitd
kertomatta jaGttéminen saattaa sit
merkita.

* Meiddn on noudatettava
kaytantéadmme huolellisesti
antaessamme tai otfaessamme
vastaan lahjoja ja viihdetta.

e Sisapiirikauppa on kielletty, mukaan
lukien sisGpiiritiedon luovuttaminen
jollekulle muulle, joka saattaa pystyd
kayttamadn sitd omaksi hyddykseen.

Rekisterit sisaltGvat Ashlandin sisGisesti laadittua
tai Ashlandin vastaanottamaa rekisterdityd
fietoq, jota Ashland on kayttanyt tai kayttaa
ty&ssd ja/tai sdilyttad todisteena ja tietona lakiin
fai sdanndksiin perustuvien velvoitteidensa
mukaisesti tai liiketoiminnan yhteydessd. Tama
fieto saattaa olla joko alkuperdistd tai kopioitua,
ja sité voidaan sdilyttad paperisena asiakirjana,
séhkdisend tiedostona kiintolevy- tai jaetussa
asemassa tai muilla tallennusvalineilld, kuten
nauhatallenteet, CD- ja DVD-levyt ja videot.
Rekistereja saatetaan joskus oftaa haltuun lain
nojalla, jos ne ovat todellisen tai mahdollisen
k&rajéinnin kohteina tai liittyvat sellaiseen.
Jos tieto kuuluu lakisGéteisen haltuunoton
piiriin, sitd ei saa koskaan muuttaa tai tuhota.
Naiden rekisterien asianmukaisen sdilytyksen
laiminlyénnillé saattaa olla vakavia seurauksia.
Rekisterien yllGpidossa on noudatettava
lakiosaston antamia ohjeita. Katso lisGtietoa
yhtion kdytdnndistd Rekisterien ja tietojen
hallinta ja Kardjilla kaytettdvéan materiaalin
sdilytys ja tuotanto.
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Ulkoinen viestinta

Meilla on velvollisuus raportoida tietoa
julkisuuteen tasmallisesti. Jos sinuun otetaan
yhteyttd ja pyydetddn keskustelemaan
yhtidn liiketoiminnasta lehdistén edustajien,
bloggaaijien, sijoittajien tai markkina-
analyytikkojen kanssa, ald anna mitéan
tietoja. Sen sijaan ulkopuolisia tulisi kehottaa
k&antymadn viestintGosastomme nimedmien

tiedottajien puoleen.

Samoin sosiaalista media kdyttéessdsi sinun on
muistettava, ettet voi puhua yhtion puolesta.
Muista aina:

- Mainita, ettd julkaisemasi materiaalit
ja mielipiteet ovat omiasi, eivat yhtion
omaisuutta.

— Pyri kaikin mahdollisin varotoimin

varmistamaan, ettet paljasta luottamuksellista
tietoaq.

- Al& kaytd Ashlandin logoja tai tavaramerkkejd.

- Varmista, ettd mahdolliset Ashlandia koskevat
vaitteesi pitavat paikkansa eivatka ole
harhaanjohtavia

Katso lisétietoa sosiaalisen median
kdytannéstamme.

Kokeile tatal

“Tykk&da” sosiaalisen median julkaisusta, jonka
jakaminen on mielestasi ok.

?;% Stephanie Agney

Y 48 minuuttia sitten

Minulla on tdnaan VIISI kokousta! Apual!
Tarvitsen kofeiinia...

il Like @8 Kommentti

Marcus G
»a&l: 55 minuuttia sitten
Laitetoimittajamme tarviketoimitus on
TAAS myohassa. En kesta asiointia heidan
kanssaan! Surkeaa palvelua.

i Like | =8 Kommentti

% Violet Shaw

=& 1 tunti sitten

Tydkaverini on niin kovadaninen! En pysty
keskittymaan. Vakavasti ottaen olisi ihme, jos
selvidisin tasta paivasta laimayttamatta hanta.

@8 Kommentti

b Like |

Oikein!

On hyva puhua kohtaamistasi yleisista
pdadivittaisisté haasteista. Varmista kuitenkin,
ettet koskaan paljasta luottamuksellista tiefoa
Ashlandista tai kolmansista osapuolista, joiden
kanssa tydskentelemme.
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Meiddan tapamme huolehtia ferveydesta

Ja ymparistosta

Sitoumuksemme yllapitaminen
vastuullisesta tuoteturvallisuudesta ja
ymparistovastuusta

Yrityksen& olemme sitoutuneet:

- v&@hent@madn vaikutustamme ympdristéon
- tfarjoamaan tietoa tuoteturvallisuudestamme
- kohtelemaan eldimid humaanilla tavalla

- varmistamaan, ettd sopimuslaboratoriomme
noudattavat samanlaisia ohjeita

Katso lisatietoa Responsible Care- ja
eldinkoekdyténndisttmme.

Ympdriston suojelemiseksi valmistamme
fuotteita, jotka voidaan valmistaa, jaella,
kayttad ja kierrattad tai havittad turvallisella
tavalla. Pyrimme myds poistamaan
kokonaan tai véhentGmdadan foimintamme
fuottamia padstdjda ja jatteitd sekd tukemaan
energiatehokkuutta ja resurssien sGdastod.

Varmistamme, ettd asiakkaillamme on
kaytdssadan tarked turvallisuustieto, jotta
he voisivat hallita riskejé ja informoida
sidosryhmiaadn.

Arvostamme eldinten inhimillista kohtelua
ja etsimme turvatesteihin vaihtoehtoisia
menetelmid eldinkokeiden filalle. Jos
vaihfoehtoisia menetelmid ei ole kéytettdvissd,
muokkaamme menetelmidmme eldinten
kokeman stressin ja kokeissa kdytettdvan
eldinmdadran vahentamiseksi.

Turvatesteissd kdyttdmiemme
sopimuslaboratorioiden on oltava soveltuvien
lakien, asetusten ja kdytdntdjen mukaisia.
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Responsible Care® -prosessit

Responsible Care on kemianteollisuuden
vapaaehtoinen aloite, jonka tavoitteena on
jatkuva parantaminen ympdristdnsuojelun,
terveyden ja turvallisuuden alueilla. Responsible
Care toteutetaan integroidulla ja strukturoidulla
johtamisjarjestelmalld. Olemme sitoutuneet
Responsible Care -aloitteen periaatteisiin ja
tavoitteisiin, ja olemme ottaneet kayttddn

hyvin madritellyt prosessit ja menettelyt,

jotka on suunniteltu suojelemaan ymparistda

ja tyontekijoitdmme sekd tarjoamaan
poikkeuksellisen tuotevastuun asiakkaidemme,
toimittajiemme sekd palvelemiemme
markkinoiden tueksi. Saatte lisGtietoa osoitteesta
ashland.com/sustainability.

J. Greenamoyer




Nama sadanndt muodostavat kattavan eettisyys-
ja sdantdjenmukaisuusohjelmamme perustan.
Itse ohjelmassa on monta osaa, mukaan lukien
viestint@, koulutus, tutkimukset, riskiarvioinnit

ja kulttuurikyselyt. OhjelIman pdivittdisesta
hallinnasta huolehtii maailmanlaajuinen
eefttisyys- ja saantdjenmukaisuustoimisto.
Ylimmist& liiketoiminta- ja resurssiryhmien
johtaijista eri puolilta maailmaa koostuva
komitea huolehtii ohjelman valvonnasta ja
ohjauksesta.

Voit ottaa yhteyttéd maailmalaajuiseen eettisyys-
ja saantdjenmukaisuustoimistoon osoitteessa
ethics-compliance@ashland.com

Ashland on luonut “eettisyyslahettildiden”
verkoston lisaresurssiksi tyontekijoille

ja maailmanlaajuisen eettisyys- ja
s@antdéjenmukaisuusohjelmamme integroimiseksi
liketoimintaan paikallisella tasolla. Liiketoiminta-
ja resurssiyksikdiden ylimpien johtajien
nimittadmilld ja maailmanlaajuisen eettisyys-

ja saantdjenmukaisuustoimiston tukemilla
|&hettildilld on keskeinen rooli, silld he pyrkivat
tydssadn:

- foimimaan tydntekijdiden luotettuina
neuvonantajina ja resursseina kysymyksissa
eettisyydestd ja sadantdjenmukaisuudesta

- varmistamaan, ettd eettisyydelld ja
sadntdjenmukaisuudella on keskeinen rooli
padatdksenteossa

- edistGmdadn eettisyyden ja
sdantéjenmukaisuuden kulttuuria, jossa
tydntekijoitd kannustetaan kertomaan
eettisyyteen ja sddntdjenmukaisuuteen
littyvist& ongelmista ja huolenaiheista

- parantamaan fietoisuutta keskeisista
eettisyyteen ja sddntdéjenmukaisuuteen
liittyvist& huolenaiheista
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Jos ette ole varmoja, kuka on toimipisteeseenne
nimitetty I&hettilds, keskustelkaa esimiehenne
kanssa tai oftakaa yhteyttd maailmanlaajuiseen
eefttisyys- ja sdantdjenmukaisuustoimistoon
osoitteessa ethics-compliance@ashland.com.

Kaikkiin ilmoituksiin epdillyistd vadarinkdytoksista
suhtaudutaan vakavasti, ja lakiosasto,
maailmanlaajuinen eettisyys- ja
sa@dntdjenmukaisuustoimisto tai asianmukainen
resurssirynma tutkii ne vipymattd. Tutkimukset
suoritetaan siten, ettd varmistetaan
tarkastuksen laillinen, oikeudenmukainen,
perusteellinen ja luottamuksellinen
suoritfaminen. Jos sinulle esitetddan kysymyksid,
sinun on toimittava taysin yhteistydssé
tiedustelun tai tutkimuksen tekijdiden kanssa.
Kun tutkimus on suoritettu, ryndytadén kurinpito-
ja muihin korjaustoimiin, jos se on perusteltua.

Ashland raportoi kyseisisté rikkomuksista
ajoissa hallintoviranomaisille ja on yhteistydssa
tarvittaessa. Ashlandin lakiasiainjohtaja on
vastuussa madrittelystd, milloin itseraportointi
madraysten rikkomisesta on perusteltua.

Lilkketoiminnan harjoittaminen omalla
tavallamme merkitsee, ettd meidan on
noudatettava sadntdjd, soveltuvia lakeja
ja kdytantdja. Rikkomukset saattavat
johtaa kurinpitotoimiin, mukaan lukien
tydsuhteen irtisanominen, rikkomuksen
luonteesta ja vakavuudesta rippuen. Mikdli
kyse on lainvastaisuudesta, valtion virasto
tai tuomioistuin voi maarata siviili- ja/tai
rikosoikeudellisia rangaistuksia.
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Kehen oftaa yhteyttd avun saamiseksi

Yhdysvallat ja Kanada

Kansainvdlinen

Tyontekijoiden
neuvontapuhelin

Ympadristoon,
terveyteen, henkiloston

turvallisuuteen ja 1 800 ASHLAND
yleiseen turvallisuuteen | (1 800 274 5263)
liittyvat hata- tai
vaaratilanteet
Tiedotus- ja hallinto-
osasto

1 800 636 8241

(klo 16 jalkeen Itarannikon

Australia 00111 800 274 5263 3
Brasilia 0800 891 4368

Kiina 800 988 0398
Ranska 00800 274 5263 3
Saksa 00800 274 5263 3
Alankomaat 001 800 274 5263 3
Espanja 00 800 274 5263 3
Yhdistynyt

kuningaskunta 00 800 274 5263 3
Muut maat 1859 357 3564

(soita vastapuhelu)

vaatimustenmukaisuus-
johtaja

8 201 7075 (sisGinen)

8 201 7075 (sisGinen®)

Lakiosasto

1859 815 4644
8 205 4644 (sisGinen)

8 205 4644 (sisGinen®)

Viranomaissuhteiden
osasto

1 302 594 5252 (johtaja)
8 203 5252 (siscinen)

1 614 790-3787 (asianajaja)
8 202 3787 (sisdinen)

8202 3787 (sisGinen*)
8 203 5252 (siséinen*)

Henkilostoosasto

1 800 782 4669
8 201 3334 (siséinen)
Faksi 859 357 5503

8 201 3334 (sisGinen*®)
859 357 3334

Tyoterveysosasto standardiaikaa soita Maailmanlaajuiset kansainvdliset numerot
numeroon
1 800 ASHLAND)

Maailmanlaajuinen 1 859 357 7075

Katso lisGohjeita
kansainvalisten
numeroiden
luettelosta.

Tyontekijoiden
avustusohjelma

1 800 522 6330

- (vain yhdysvaltalaisille tyontekijdille)

*Huomaa: Moniin Ashlandin toimipisteisiin voi soittaa maksutta nGppdilemalld numeron 8 +
paikallisen vaihteen numeron. Jos 8+-valinta on otettu kdyttddn foimipisteessdsi, valitse 8, syota
vaihteen numero ja viimeiset nelj@d numeroa kohteen puhelinnumerosta. Katso maksuttomien
8+-numeroiden sisdisen valinnan ohjeista lisGopastusta.

Vapautukset

Meidan kaikkien on noudatettava saantdjdmme. Jos haluat anoa vapautusta ndistd saanndistd,
sinun on kerrottava erityisistd olosuhteistasi kirjallisesti lakiosastolle ja pyydettéava lakiasiainjohtajan
hyvaksynt&d ennen mihink&dan toimiin ryhtymistd. Jos Ashlandin johtokunnan jasenelle tai ylimman
johdon jasenelle mydnnet&dn vapautus, joka littyy johonkin vuoden 2002 Sarbanex-Oxleyn lain
pykaladan 406 (i) sis@ltyvistd eettisten saantdjen madritelmdan osista, Ashland julkaisee vapautuksen
lain tai soveltuvien arvopaperipdrssin sadantdjen vaatimalla tavalla.
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Lopuksi

Kiitos, ettd luit Ashlandin maailmanlaagjuiset
kdytannesddnndt. — Kiitos. Toivomme, etta niistd
on sinulle hyotyd opastamassa paivittdistd
liketoimintaasi ja pddatdksentekoasi. Ole
tietoinen, ettd FirstHand-sivustollamme, samoin
kuin osoitteessa ashland.com, kerrotaan aina
uvusimmista sGdantojen paivityksistd, minkd lisAksi

sielld on linkkeja kaytantdihin ja resursseihin.

Haluamme kuulla sinustal Ole hyva ja kerro meille
mielipiteesi mistd tahansa sadnidjen nakokohdista.
Lahetd palautteesi osoitteeseen ethics-

compliance@ashland.com.






OCO? Ashland

always solving

Maailmanlaajuinen

padkonttori

Ashland

50 East RiverCenter Blvd.
Covington, KY 41011 USA
1859 815 3333

® Registered trademark, Ashland or its subsidiaries,
registered in various countries

™ Trademark, Ashland or its subsidiaries, registered in
various countries

©2016, Ashland / IN-9390.2

FINNISH

cd
ashland.cem




